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Abstract Project-based Learning (PBL), which is currently implemented in many 
Western countries and which is considered as one of the most effective 
teaching approaches stimulates deep learning. It also helps to cultivate 
graduates, who can meet the demands of the contemporary local and 
global labor market via the development of required skills and compe¬ 
tences. Project-based learning puts learners in the center of learning 
process by highlighting the principles, such as critical and creative 
thinking, problem-solving, teamwork, interpersonal communication, 
analytical thinking, an evaluation. This teaching approach emphasizes 
the link between academic and real life. Project-based Learning, which 
was first implemented in medical education is now a popular teaching 
approach in engineering, business administration and pedagogy. Azer¬ 
baijani higher education system, which is integrated into European 
Higher Education Area, needs to focus on the development of graduates 
who will be competitive not only in the local but also, in external labor 
market. With this in mind, there is a need to research the extent to 
which PBL is being implemented in the development of educational 
leaders in Azerbaijani universities. 
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Annotasiya Hazirda bir sira Qarb olkalarinda istifada edilan va effektiv tadris 
metodu hesab olunan layihd-dsash oyranma darindan oyranmani 
stimullajdirmaqla yana$i, talabalara miiasir daxili va xarici amak 
bazarimn talablarina cavab veran muhiim bilik va bacariqlan a$ilayir. 
Layiha-asasli oyranmanin asas prinsiplari olan tanqidi va yaradici 
du^iinca, real problemlarin halli, komanda i$i, jaxsiyyatlararasi 
munasibatlar, analitik dii^unca, dayarlandirma va s. oyrananlari tadris 
prosesinin markazina qoyur va akademik hayatla real hayat arasinda 
bagliliq yaradir. ilk data tibb ixtisasinda tatbiq olunmaga ba^layan bu 
iisul, tadrican muhandislik, biznesin idara olunmasi, muallimlik 
ixtisaslarinda da tatbiq olunmaga bajladi. Avropa Ali Tahsil Makamna 
daxil olmaqla Azarbaycan ali tahsili da artiq talabayonlii tahsilin 
ahamiyyatini vurgulayaraq yalmz yerli deyil, ham da qlobal amak 
bazarimn talablarina cavab veran mazunlarin yetijdirilmasini hadafa 
almalidir. Bu maqsadla, xiisusila tahsilin idara olunmasi ixtisasinda 
Layiha-asasli oyranma metodundan istifadanin miqyasi ara$dirilmalidir. 

Agar sbzlar Layiha-asasli oyranma, Azarbaycan, ali tahsil, innovativ tadris metodu, 
tahsilin idara olunmasi. 
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Girif 

Hazirda biittin diinyada tahsil islahatlarinin asas hadaflarindan biri ali tahsilda 
movcud paradiqmani dayi$dirmak va onu daha pox talabayonlii etmakdan 
ibaratdir. Bela bir kepida takan veran asas sabab odur ki, hazirda universitetlarin 
qar§isinda keqmi$ dovrla muqayisada ictimai talablara va gozlantilara cavab 
vermakla bagli daha qox ohdalik vardir. Bununla alaqadar olaraq, universitetlarin 
miihiim missiyasi tadrisda yiiksak keyfiyyata nail olmaqdir. Lakin «oyranmada 
yiiksak keyfiyyat» olmadan tadrisda nailiyyat qazanmaq miimkiin deyildir [Tan, 
2013]. Buna nail olmaq iipiin universitetlar miixtalif samarali pedaqoji yana§malar 
vasitasi ila darindan oyranmani stimulla$dirmahdir. Indiki dovrda yalniz 
miihaziralar innovativ pedaqoji maqsadlara xidmat etmir. 8sas hadafi nazari 
bilik olan ananavi miihaziralarda oyranma, asas etibarila malumatin miihazirapidan 
talabalara otiiriilmasi prosesi kimi ba$a dii§iiliir. Naticada, talabalar onlara 
verilan bu bilik haqqinda darindan deyil, yalniz onun dogru olub-olmadigi 
barada dii$iiniir [Surif, Ibrahim & Mokhtar, 2013]. Goriindiiyii kimi, buyana§ma 
ila tanqidi dii$iinca, komanda i$i, §axsiyyatlararasi miinasibatlar, dayarlandirma 
va digar bacariqlara malik mazunlar yeti$dirmak mumkiin deyildir. Bacariqlarin 
inki$afi sahasinda bela bir qati§mazhq, qox giiman ki, miiasir amak bazarimn 
talablarina cavab vermayacakdir. Lakin bu o demak deyildir ki, qeyd olunan 
masalanin halli maqsadila miiallimlar miihaziralari geni§landirmak iipiin alava 
vasitalardan istifada etmalidir. Hksina, talabalarin layihalari va ta$abbiislari 
ananavi tadris metodlarim avaz etmalidir [Henriksen, 2011]. Hazirda pedaqoqlar 
talabalari miixtalif layihalara faal §akilda calb etmakla va oyranma ohdaliyini 
onlarin iizarina qoymaqla oz darslarini talabayonlii etmaya pali§ir [Ngo Cao, 
2018]. Talabalar problemlari hall eda bilmak, miiasir diinyamn layihalarini 
ara$dirmaq, oyranmak, onlarin tahlili yolu ila miivafiq qarar qabul eda bilmak 
bacariq va qabiliyyatlarini yaratmagi miistaqil bacarmalidirlar [Bhmadov H., 
2007]. ijagotiiranlarin talablarini qar$ilamaq iipiin, talabalar, hatta an gozlanilmaz 
problemlari bela hall etmaya yardimqi olan bacariqlara yiyalanmalidirlar 
[Enemark, Kolmos, & Moesby, 2018]. 

Tahsili siiratla dayi$makda olan diinyaya uygunla$dirmaq istiqamatinda 
atilan qox sayda addnnlar naticasinda, bu giin, tadrisda miixtalif iisullar va 
metodlar tatbiq olunur. Bunlarin arasinda «Layiha-asasli oyranma» (Project- 
based Learning) Qarb olkalarinda an effektiv metod hesab olunur. Layiha-asasli 
oyranma innovativ tadris yana$masi hesab olunsa da, onun tatbiqi tarixi XIX 
asra qadar uzamr. Praqmatik pedaqogikamn niimayandalari sayilan Con Dyui 
va onun talabasi Kilpatrik, real hayat, tahsil, nazariyya va tacriiba arasinda 
baghhgin ahamiyyatini vurgulami§lar [Bhmadov H., 2007; Rousova V., 2008; 
Kwietniewski, 2015; Mansur, Fernando, Alves, 2018; Bilgin K. & Ay, 2015]. 
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Bu fikir hala da giindamdadir. Layiha-asasli oyranma talabalari passiv bilik 
qabuledicisindan bilik yaradicisina qevirir [Ngo Cao, 2018; Evensen, Salisbury- 
Glennon, & Glenn, 2001; Araz, 2007; Chin, 2014; Tan, 2013], Bu tadris metodikasi 
iinsiyyat bacariqlarinm va vardi$larinin inki§afina boyiik tohfa veran an adekvat 
usullardan biri olmaqla yana$i, elmi (akademik) va pe§akar hayat arasinda aydin 
alaqa yaradir [Rios, Cazorla, Diaz-Puente, Yagiie, 2010; Musa, Mufti, Latiff & 
Amin, 2011]. Bundan alava, Layiha-asasli oyranma kontekstual va talabayonlii 
oyranma strategiyasi olaraq, oyranmaya daha darindan yana$maga takan 
vermakla bagli ugurlu hesab olunur [Tan, 2013]. 

Ilk olaraq, Kanadanin Hamilton $aharinda McMaster Universiteti nazdindaki 
tibb maktabinda Layiha-asasli oyranma yana$masinm geni$ §akilda tatbiqina 
bajlamldi [Krishnan, 2009; Borhan & Yassin, 2013], Bu dayijikliyin naticasinda 
talabalar yiiksak motivasiya, problem-halletma va mustaqil oyranma bacanqlarim 
niimayi? etdirdi. McMaster Universitetindan sonra Hollandiya va Avstraliyada 
digar tibb maktablari da oz tadris proqramlarim Layiha-asasli oyranmaya 
dayi§di. Bunun ardinca digar universitetlar, masalan Yeni Meksika Tibb Maktabi 
ananavi tadris proqrami ila yana$i bu metodu da tatbiq etmaya ba§ladi [Savin- 
Baden & Howell Major, 2004]. 

Layiha-asasli oyranmanin miisbat tasiri tadrican onun tibb tahsilindan 
kanarda da tatbiqi ila naticalandi. Hazirda bu metod miixtahf ixtisaslarda va 
saviyyalarda tatbiq olunur [Strobel & Barneveld, 2009]. Danimarkada Aalborg 
Universiteti muhandis ixtisasinda asas tadris metodu kimi bu yanajmamn 
tatbiqina ba§ladi. Daha sonra Avstraliya Universitetlari, o ciimladan Markazi 
Kvisland Universiteti, Texnologiya Universiteti muhandislik ixtisasi iizra tahsil 
alan talabalarin sari$tasinda bo^luqlan, habela bu ixtisasin tadris proqraminda 
parqalanmalari muayyan etdi va oz yanajmalarmi Layiha-asasli oyranmaya 
dayi§dirdilar [Krishnan, 2009]. 1990-ci illarda bu metod Alabamada Birminqemda 
Samfor Universitetinda umumilikda pedaqoji yana$ma va liberal tahsil proqrami 
kimi hayata keqirilmaya ba$ladi. Bu yana$ma ugur qazandiqca, universitet onun 
nazdinda olan daha be§ ixtisasin [incasanat va elm, biznes, tahsil, tibbi xidmat, 
va aczaqihq] tadris proqraminda da bu yana$mam ta$viq etmaya ba$ladi [Savin- 
Baden & Major, 2004]. 

Bu metodun hayata keqirilmasi asan bir proses deyil. (Tinki prosesda Layiha- 
asasli oyranmanin, umumilikda miixtahf elementlarini va onlar arasindaki 
alaqani anlamaq talab olunur. Ara$dirmalar gostarir ki, tahsil islahatimn asas 
maqsadi tadris proqramimn (masalan, dars plain, ananavi miihaziralar, formal 
imtahanlar va s.) biitiin elementlarini dayi§mak olduguna gora, ali tahsil sahasinda 
layihayonlii tadris istiqamatinda yeniliklar muqavimatla iizla§ib. 

Udabiyyatda bu metodla bagli qox sayda konseptual tasawurlar movcud olsa 
da, Layiha-asasli oyranma iiqiin muhiim olan dord asas munasibat barada iimumi 
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fikir vardir: 1) movzu va problem; 2) muallim V9 talaba; 3) fgrd vg camiyyat; 
4) takbolma vg bolmalararasi [Li, Du, Stojcevski, 2009]. Bununlayana$i, haqqinda 
bahs olunan metodun dord muhiim prinsipi vardir: 1] birga oyranma; 2) tanqidi 
tafakkur; 3) miistaqil oyranma; 4) tahlil. Bu prinsiplar bir-biri ila six baghdir. 
Ara§dirmalara asasan birga oyranma tadrican tanqidi tafakkiiru inki$af etdirir. 
Bela ki, komandalarla i§layarkan talabalar bir-birina oz fikirlarini bildirir va 
digarlarinin fikirlarini dayarlandirir. Eyni zamanda, tanqidi tafakkur miistaqil 
oyranma iiqun pox vacibdir. Ba$qa sozla, talabalar oz naticalarini qiymatlandirmakla, 
oyrandiklarina va bir oyranci kimi §axsiyyatlarini formala§dirmaga qar$i daha 
masuliyyatli olur. Ara§dirmaya gora, tahlil umumi proses zamam ba§ verir va 
har bir prinsipa ahamiyyatli daracada baglamr. Belalikla, Layiha-asasli oyranma 
asas diqqati omur boyu oyranma bacariqlarina yonaldir, «biliyi dayi§kan va 
kontekstdan asili bir mafhum kimi anlayir» [Data-Driven PBL model, 2016; Doig 
& Werner, 2000]. 

Muxtalif ixtisaslarda [masalan, miihandislik, tibb, kompiiter elmlari, biznesin 
idaraedilmasi va s.) Layiha-asasli oyranmanin i$lanib hazirlanmasi, tatbiqi, 
qiymatlandirilmasi va bir qox digar aspektlarinda geni$ tadqiqatlar aparilsa da, 
tahsilin idara edilmasi proqramlarmda magistr daracasinda bu metodun pedaqoji 
yana§ma kimi tatbiqi ila bagli ara§dirmalar mahdud saydadir. 

Tahsilin idara edilmasi daim dayman camiyyatin ehtiyaclarina miitlaq cavab 
vermali olan bir sahadir. Miiasir dovrda sari$tali tahsil menecerlari artiq tahsil 
ocaqlarim sadaca idara edan §axslar deyildir. Onlar tahsili ayrihqda deyil, qlobal, 
sosial, siyasi, iqtisadi, atraf miihit, elaca da madani aspektlarla six bagli §akilda 
nazara almaqla, muasir tahsil masalalari ila ma§gul olan rahbarlarin bacariq va 
sari§talarina malik olmahdir. Galacayin menecerlari tarafindan agilli qararlarin 
verilmasina, problemlarin proqnozla§dirilmasina va amakda$larla birlikda hallina 
va normal faaliyyatin barpasina komak maqsadila taklif olunan tahsil onlar 
iiqiin miivafiq bilik va bacariqlari ehtiva etmalidir. 

Layiha-asasli oyranma nadir? 

Miixtalif ara$dirmalarda bu metodun asas komponentlari gostarilir. Hamin 
ara§dirmalara asasan Layiha-asasli oyranma talabayonlii yana$madir ki, bunun 
asasinda tahsilalanlar oz biliklarindaki bo§luqlari miiayyan edir va bu bo§luqlari 
doldurmaq iiqun daha pox qah§ir. Muallim isa, asasan, vasitaqi pedaqoq kimi 
qixi§ edir. Tadqiqatqilar ham da real hayat tacriibasini qazanmaqda real 
problemlarin ahamiyyatini vurgulayir [Strobel and Barneveld, 2009; Erdogan, 
2015; Rousova, 2008; Ribeiro & Muzikami, 2005; Chin, 2014]. 

Banzar fikirlar Borhan va Yassin [2013] tarafindan da saslandirilmi§dir. 
Onlar iddia edir ki, ananavi yana$ma ila miiqayisada Layiha-asasli oyranmada 
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talabalar oz tahsillarina qar$i daha qox masuliyyatli olur. Onlann ara§dirmasi 
gostarir ki, talabalar layihalarin komayi ila problemlara hall yolu tapmali 
olduguna gora, bu yana§ma miistaqil oyranmani inki$af etdirir. Digar ara$dirmalar 
gostarir ki, iimumilikda Layiha-asash oyranma yana§masinm alti miihiim 
xiisusiyyati var: 1) oyranmanin markazinda tam olaraq talaba dayanir; 2) 
talabalar kiqik qruplarla oyranir; 3) miiallimlar vasitaqi pedaqoqlar kimi qixi§ 
edi; 4) problemlar (layihalar) oyranmanin asas elementlaridir; 5) problemlar 
halletma bacariqlarinin inki$afina komak edir; 6) yeni biliklar rniistaqil oyranma 
sayasinda qazamlir [Barrows, 1996; Borhan & Yassin, 2013; Rousova, 2008; 
Ribeiro & Muzikami, 2005; Stolk & Harari, 2014]. 

Bu metod talabalari oyranma prosesinin markazina qoyan effektiv tadris 
yana$masi hesab olunur, manimsamani naticayonlii edir, tahsilalanlara texnoloji 
baximdan takmilla$mi$ va siiratla inki§af edan miihita uygunla$dirmaq iiqiin 
real hayat bacanqlan qazandirir [Ngo Cao, 2018; Strobel & Barneveld, 2009; 
Borhan & Yassin, 2013; Rios, Cazorla, Diaz-Puente, Yagiie, 2010]. Layihalar kimi 
sefilan faktiki problemlar va spesifik sanaye sahalari ila miinasibat talabalara 
real problemlari hall etmak, ma$gulluq tacriibasini faal §akilda tatbiq etmak, 
oyranma prosesi zamam komanda i$i va iinsiyyat bacariqlarim inki$af etdirmaya 
imkan verir [Nielsen, 2009], Naticada, Layiha-asash oyranmadan yararlanan 
talabalar biliyin tatbiqinda daha yax$i ugur qazamr. Bu metod tahsilalanlara 
qevik bilik formala$dirmaga va omiirliik oyranciya qevrilmaya komak edir. 
Ara$dirma hamqinin gostarir ki, ananavi iisulla tahsil alan talabalarin aksina 
olaraq, haqqinda bahs etdiyimiz metoddan yararlanan talabalar oyranma zamam 
oz strategiyalarim inki$af etdira va yeni informasiyam miixtalif vaziyyatlarda 
istifada eda bilir. Hmelo-Silver [2004] bildirir ki, yeni yana$ma ila tahsil alan 
talabalar oz seqdiyi oyranma manbalarindan istifada etdiyi taqdirda, ananavi 
talabalar oz miiallimlarinin seqimlarina etibar edir. Digar keyfiyyat arajdirmalarimn 
naticalari gostarir ki, Layiha-asash oyranma iizra tahsil alan talabalar, ananavi 
metodlarla miiqayisada ahamiyyatli daracada daha sari$tali va bacariqh olur, 
qiinki onlar alda etdiklari biliyi uzun muddata yadda saxlayir va daha qox hayati 
bacariqlara yiyalanir. Buraya iinsiyyat, tanqidi tafakkiir, problemlari halletma, 
komanda i§i va omurliik oyranma bacariqlari daxildir. 

Hazirda qox ahamiyyatli hesab olunan unsiyyat bacariqlarinin inki§afina 
galdikda isa arajdirmalar Layiha-asash oyranmanin bu bacariqlarin inki$afinda 
miisbat rolunu siibut edir. Ara§dirmada i$tirak edan talabalar gostarir ki, qrup 
i$lari va qrup iizvlari ila unsiyyat sayasinda onlarin unsiyyat qabiliyyati ahamiyyatli 
daracada inki§af etmi§dir [Surif, Ibrahim &Mokhtar, 2013; Barrows & Tamblyn, 
1980], 

Diinyada aksar pedaqoqlar Layiha-asash oyranmanin miisbat tasirlarini qabul 
etsa da, onun icrasi prosesi heq da har zaman rahat va diizgiin apanlmir. Ugura 
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nail olmaq iifiin bu metodun tam modelini hazirlamaq, miihazirafilari pe^akar 
inki$afa calb etmak va an vacibi, icra prosesini sistemli ta$kil etmak tovsiya 
olunur [Lasauskiene & Rauduvaite, 2015]. Ara$dirma hamfinin taklif edir ki, har 
hansi tahsil miiassisasi haqqinda bahs etdiyimiz metodu effektiv §akilda hayata 
kef irmak niyyatindadirsa, oz tadris proqramini, tafkilati strukturunu dayifmali, 
oz ehtiyatlarini va infrastrukturunu inkifaf etdirmali, oz tafkilati madaniyyatini 
dayifdirmalidir [Li, Du & Stojcevski, 2009]. 

Arafdirmalar asasinda Layiha-asasli oyranmanin icrasi ila bagli bir sira 
fatifmayan cahatlar miiayyan olunmufdur. Talabalarin iizlafdiyi an miihiim 
masala talab olunan bacariqlarm inkifaf etdirilmasi iifiin vaxtin kifayat etmamasidir. 
Bundan alava, bu metod iizra bacariqlarm qeyri-qanaatbaxf formalafdirilmasi 
ila alaqadar, onlarin tadris proqrami saviyyasinda tatbiqinda fatinliklar yaramr. 
Akademik heyatla bagli mahdudiyyatlara galdikda isa, arafdirmalar gostarir ki, 
professorlar arasinda iinsiyyat va koordinasiyamn diizgiin qurulmamasi icra 
prosesinda manealar yaradir [Kolmos, 2017]. 

Miixtalif ixtisaslarda layiha-asasli oyranma 

Muhandislik tahsilinda bu metoddan istifada ila bagli bir sira arafdirmalar 
aparilmifdir. Bu pe§a sahasi Layiha-asasli oyranmani apanci pedaqoji yana^ma 
kimi geni$ miqyasda istifada edan sahadir. Miiasir dovrda muhandislik fakultalarinin 
mazunlari takca texniki problemlari hall etmakla, bolma iizra miivafiq bilik va 
bacariqlara malik olmaqla kifayatlanmamalidir. Bu gun onlar idaraetma 
bacariqlarina, komanda iizvlari ila birga fahfmaq, miiasir va texnoloji baximdan 
inkifaf etmif camiyyatin talablarina cavab vermak iifiin yeni fikirlar va hall 
yollari irali siirmak qabiliyyatina malik olmahdir [Krishnan, 2009]. Banzar 
fikirlar Carmenado, Lopez va Garcia [2015) tarafindan da saslandirilmifdir. 
Miialliflar Amerika Miihandislik Tahsili Camiyyatina (ASEE) istinad edarak, 
muhandislik bolmasinda tahsil alan talabalarin nazariyya va tacriibalarla 
kifayatlanmamasinin va davamli oyranmaya ta$viq olunmasimn tarafdaridir. 
Miialliflar Avropa ah tahsil makamnda (EHEA) miihiim masala hesab olunan 
«mazunlarin mafgullugunun ahamiyyatini» vurgulayir. Arafdirmanm naticasina 
asasan miiasir miihandislara bir-biri ila six bagli olan iif bacanq oyradilmalidir. 
Onlardan birincisi layihalandirma va istehsal qabiliyyatina yiyalanmak iifiin 
miihandislara miihiim olan texniki vardiflardir. Ikincisi, kontekstual aspektdir 
ki, bunun sayasinda miihandislar siyasi, hiiquqi, maliyya va digar kanar faktorlara 
uygunlafir. Ufiinciisii, yani talab olunan bacariqlarm etik va sosial olfiisii isa 
xarakter va davranifin formalafdirilmasi ila baghdir. Tadqiqatfilar Layiha-asasli 
oyranmanin bu miihiim keyfiyyatlarin takmillafdirilmasina imkan verdiyi 
qanaatindadirlar [Carmenado, Lopez, and Garcia, 2015]. 
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Tibb tshsili sahasinda da haqqinda bahs etdiyimiz yana$ma ila bagli ara§dirmalar 
zangin va asaslidir. Ara$dirmalar gostarir ki, tibb bolmasinda Layiha-asasli 
oyranma yana$masinin tatbiq olundugu §araitda talabalar standartla$dirilmi$ 
sinaqlarda ugurlu naticalar sargilamasa da, onlar miistaqil oyranma, problem 
halletma va malumat toplama bacariqlarina daha yax§i yiyalanir [Strobel & 
Barneveld, 2009]. Tadqiqatlar bu yana$manm talabalarin klinik asaslandirma 
va diaqnostik bacariqlanmn, psixoloji biliyinin va pe$a qabiliyyatlarinin (masalan, 
planla$dirma), habela tazyiq altinda i$lamak bacarigimn formala§masinda 
muhiim rol oynadigim a$kar etmi§dir [Alexander, Tedman, Wallace & Pountney, 
2011 ], 

Bir fox ara§dirmalar Layiha-asasli oyranma yana§masmin talabalarda problem 
halletma, komanda i§i, iinsiyyatqurma va idaraetma vardi$larinin formala$masina 
takan verdiyini afiqladigi iifiin, onun biznesin idaraedilmasi bolmasinda tatbiqinin 
faydasi aydin goriinur. Bu bolmada tahsilin keyfiyyati ila bagli manfi tanqidlar 
tahsil i§filarini tadris proqraminda yeni yana$maya kefid barada dii$undurur. 
Bazi tanqidfilar iddia edir ki, ilk novbada aksar MBA (Biznesin idaraedilmasi 
iizra magistr daracasi) talabalari praktik biliya malik deyildir va muallimlar oz 
sahalarina aid an yax§i bildiklari movzulari tadris edir. Naticada, tahsilalanlar 
yalmz tahlil va hesablama vardi$larini inki§af etdirir ki, bu da galacakda murakkab 
problemlarla iizla$dikda onlan fixilmaz duruma salir. Bu metod hazir menecerlarin 
yeti§dirilmasi, talabalarin rahbarlik va idaraetma vardi§larina yiyalanmasi, oz 
emosiyalarina nazarat, texnologiyanm gundalik praktikaya inteqrasiyasi baximindan 
biznesin idaraedilmasi bolmasinin asas talablarina cavab verir [Hallinger & 
Bridges, 2007]. 

Finlandiya JAMK Tatbiqi Elmlar Universitetinda aparilmi$ tadqiqat gostarir 
ki, Layiha-asasli oyranma yana$masinm tadris proqrammin tatbiqindan sonra, 
talabalarin marketinq mafhumu barada anlayi$i avvalki ila miiqayisada daha 
darindir. 9n ahamiyyatlisi odur ki, talabalarin yeni yana$ma barada raylari 
miisbat olmu§dur. Onlar, xususila oyranmada motivasiya rolunu oynayan asas 
takanverici faktorlar kimi halli talab olunan real problemlarin rolunu va aktiv 
komanda i$ini vurgulami$lar. Ara§dirma yekun olaraq gostarir ki, tadrisin bu 
metodla ta§kili biznesin idaraedilmasi tahsilinda yax§i naticalar verir, nazariyya 
va praktikam effektiv §akilda birla§dirir [Pyykkonen & Sami Kalliomaa, 2013]. 
Digar ara§dirma biliya yiyalanma va biliyin tatbiqi baximindan biznesin 
idaraedilmasi bolmasinin Layiha-asasli oyranma yana$masmin tadris proqrammin 
effektivliyini tahlil etmi$dir. Kvazi-eksperimental ara$dirmaya asasan, ham 
haqqinda dam$digimiz metodla tahsil alan qruplar, ham da tipik qruplar biliyin 
manimsanilmasi iizra ilkin sinaq marhalasinda a§agi naticalar gostarmi§dir. 
Tipik qruplar ikinci ilin sonunda daha savadli olsa da, butiin tahsil dovriinda 
Layiha-asasli oyranma metodu ila tahsil alan talabalar kimi yiiksak natica gostara 
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bilmami§dir. Belalikla, naticalar bu metodun talabalarin biliyina miisbat tasirini 
siibut edan aksar tadqiqatlarla iist-iista du§iir. Bir sozla, bu yanajmanin tatbiq 
olundugu iisulla tahsil alan talabalar umumi sahibkarliq keyfiyyatlarina (masalan, 
riskin qiymatlandirilmasi, ta§abbiis, yaradicihq, komanda i$i, problemlarin halli 
va s.) yiyalanir. Bununla bela, bu ciir tadris proqraminin ugurlu tatbiqi iiqiin 
miiallimlar va maslahatqilar tarafindan mimasib yonlandirma iisullari seqilmali, 
talabalar darslarda havasla i$tirak etmali, universitet rahbarliyi tatbiq prosesina 
dastak vermali, an vacibi, sahmdarlarla faal amakda$hq diqqat markazinda 
olmalidir. 

Layiha-asasli oyranmanin miixtalif pe§a sahalarinda innovativ pedaqogika 
kimi tatbiqi bu yana$manm na iiqiin pedaqoji tahsil sahasinda geni§ arajdirilmamasi 
ila bagli sual dogurmujdur. Belalikla, bu pedaqoji yana$manm onlarin 
yeti§dirilmasinda tatbiqi pedaqoqlarin bacanq va vardi$larinin inki§af etdirilmasi 
maqsadila qabul edilmi$ va hayata keqirilmi$dir. Layiha-asasli yanajmanin 
pedaqoji tahsil sahasinda ilk tatbiqi 1999-cu ilda, muhaziralara alava olaraq, 
kiqik qruplar iiqiin darsliklar kimi UBC (University of British Columbia) tarafindan 
ibtidai va tarn orta maktab miiallimlari iiqun istifada olunmu§dur. Bu dayi$ikliyin 
asas maqsadi oyranma prosesinda praktikamn ahamiyyatini niimayi? etdirmakdir. 
Aparilmi$ tadqiqatin naticalari gostarir ki, bu, pedaqoqlarin yeti$dirilmasi va 
onlarin «konstruktiv hall axtari§qilarina» qevrilmasi uqiin miikammal modeldir 
[Filipenko & Naslund, 2016]. 

Magistr talabalar arasinda apanlmi$ digar bir ara$dirmada gostarilir ki, 
Layiha-asasli oyranma ila tadris proqraminin elementlari arasinda aydin §akilda 
goriinan uygunluq (ardicilhq) olmalidir. Konkret sozla, bu tadqiqat Kolmos va 
digarlarinin fikrini dastaklayir. Hamin fikra asasan bu yana§manm tatbiqina 
ba$lamazdan awal tadris proqraminda yeddi element uygunla§dinlmahdir: 1) 
maqsad va bilik; 2) problemin novlari va layiha; 3) inki$af va olqii; 4) talabalarin 
oyranmasi; 5) pedaqoqlar va qruplarla i§in ta$viqi; 6) makan va ta$kilatqihq; 7) 
tahlil va qiymatlandirma [Kolmos et ah, 2009; Borhan & Yassin, 2013; Coffin, 
2011]. Pedaqoji hazirhq keqan talabalar arasinda aparilmi? digar ara$dirma da 
«Layiha-asash oyranma modelindan yararlanan talabalarda problemlarin halli, 
mantiqi asaslandirma va unsiyyat vardi§lari ugurla formala$ir» fikrini dastaklayir 
[Wilhelm, Sherrod, & Walters, 2008]. Analoji olaraq, pedaqoji hazirhq keqan 
talabalarda bu yana$manm metodologiya kimi tatbiqi ila bagli ara$dirmanm 
kamiyyat tahlili haqqinda bahs etdiyimiz metodun asasli §akilda daha qox 
iisttinltik verilan yana§ma hesab edilmasinin sabablarini izah edir. 

Iqtisadiyyat, siyasat, informasiya texnologiyasi va hayatin digar aspektlarinda 
ba§ veran dayi§ikliklar, gorunduyii kimi, ta$kilatlarin idaraedilmasi §aklini 
dayi$mi$dir. Bu, tahsilin idaraolunmasi sahasina xususila aiddir. idaraetmani 
bitiran mazunlar miivafiq addnnlar atmaq iiqiin idara etmayi, qlobal du§unmayi, 
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oz biliklsrini yerli kontekstda tatbiq etmayi, dayarlari, emosiyalari, etik normalari 
nazara alaraq, rahbarlik etmayi oyranmali va texnologiyam tacrubaya daxil 
etmalidir (Hallinger & Bridges, 2007). Hazirda tahsil sahasinda gozlanilmaz 
problemlarin ohdasindan galan, dayi§ikliklara asanliqla adaptasiya olan, daxili 
va xarici sahmdarlarla faal $akilda amakda$hq edan, zangin nazari bilikla yana§i, 
geni§ unsiyyat bacariqlarina malik olan rahbarlarin yeti§dirilmasi ila bagli 
zarurat tahsil giindaminin asas masalalarindan biridir. Layiha-asasli oyranmanin 
tahsilin idaraedilmasi sahasinda rolunu vurgulayan kifayat sayda adabiyyat olsa 
da, bu yana§ma biznes bolmasinda daha geni§ tatbiq olunur. Tahsil rniiassisalari 
iifiin menecerlarin hazirlanmasi sahasinda layiha-asasli yanajmanin tatbiqi ila 
bagli arajdirmalar ya kohna, ya da mahdud saydadir. Belalikla, tahsilin idaraedilmasi 
proqraminda istifada olunan tadris metodlarimn ara$dirilmasi, Layiha-asasli 
oyranmanin Avropa Ah Tahsil Makanma (EHEA) daxil olmaga fah$an Azarbaycan 
universitetlarinin tadris proqramina daxil edilib-edilmamasinin miiayyan olunmasi 
ara$dirmalara tohfa vera, tibb, miihandislik, biznes va s. bolmalardan ba§qa 
digar bolmalarda da bu yanajmamn tatbiqina daha fox i§iq sala bilar. 

Azarbaycanda layihayonlii tahsilin zaruriliyi 

Azarbaycan 1991-ci ilda miistaqillik qazandiqdan sonra digar post-sovet 
olkalari kimi oz tahsil sistemini inki$af etdirmak iifiin fox sayda tadbirlar hayata 
kefirmaya ba$ladi. Sovet dovriindan miras qalan tahsil strukturu ila alaqadar, 
olkada miiallimlar va tadqiqatf liar kohna sistemin talablarina uygunla§mi$dilar. 
Ali tahsil ocaqlarmda asas tadris yana$masi prosesin markazinda olan muallimin 
apadigi ananavi miihazira idi. Bela halda, dars zamam oyranma keyfiyyatina 
xiisusi diqqat ayrilmirdi. Lakin Azarbaycan 2005-ci ilda Bolonya islahat prosesina 
qo$ulduqdan sonra olkanin ah tahsil sistemi, xususila tadris va oyranma sahasi 
muhiim dayi§ikliklara maruz qaldi. 

Avropa ah tahsil makanma inteqrasiya Azarbaycamn ah tahsil sistemini 
Avropamn tahsil sistemina uygunla$dirmagi labiid etdi ki, bu da oz novbasinda 
talabalarin daxili va xarici amak bazan iifim talab olunan bilik va bacanqlarla 
takmilla$dirilmasini hadafa alan pedaqoji yana$malarin ta$viqini nazarda tuturdu. 
Takca yerli kontekstda deyil, hamfinin beynalxalq arenada talab olunan bacariqlara 
malik mazunlari yeti§dirmayin ahamiyyati 2009-cu ilda qabul edilmi? «Tahsil 
haqqinda» Azarbaycan Respublikasimn Qanununda da qeyd olunur. Bu Qanunda 
maqsadyonlii inki$afa nail olmaq iifiin milli tahsil sisteminin diinya sistemina 
inteqrasiyasi xususila vurgulamr («Tahsil haqqinda» Azarbaycan Respublikasimn 
Qanunu, Madda 3,3.0.10). Bundan alava, hamin qanunda gostarilir ki, tahsilalanlarin 
muasir camiyyatda raqabatli mutaxassisa fevrilmasina komak etmak iifiin 
onlara miivafiq bacariq va biliklar verilmalidir. Onlar kollegial qarar qabul etmak, 
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praktik bilikdan istifada etmak, pe§akar iinsiyyat qurmaq, miistaqil va yaradici 
olmaq, texnologiyadan istifada etmak va dayi$kan miihita tez uygunla$maq 
bacarigina malik olmalidir [«Tahsil haqqinda» Azarbaycan Respublikasinin 
Qanunu, madda 11]. 

Bu miihiim missiyada ali tahsil miiassisalarinin miiallimlarinin ahamiyyatli 
rolunu takzib etmak olmaz. Goriindiiyii kimi, ananavi tadris iisulu artiq miiasir 
camiyyatin va amak bazarinin gostarilan talablarina cavab vermir. Bunun iifiin 
Layiha-asasli oyranma effektiv tadris va oyranma yanajmasi kimi hesab oluna 
bilar. Diinyada aparilan fox sayda tadqiqatlar gostarir ki, bu yana$ma faal 
oyranmaya takan verir va talabalarin bacariq va sari§tasini inki$af etdirir. 

Sovet ittifaqi dagildiqdan sonra Azarbaycan ke^id dovriinii kifayat qadar agir 
kefiran olkalardan biri oldu. Olkanin iqtisadi va siyasi hayatinda masuliyyatli 
gedi$lar etmak iifiin tahsil sisteminda da muhiim dayi§ikliklarin aparilmasi 
talab olunurdu. Bu sababdan, Azarbaycanda yegana fixi§ yolu olkanin inki$afina 
tohfa veran va miiasir amak bazarinda, xiisusila tahsil sahasinda yiiksak 
qiymatlandirilan an yax§i mazunlari yeti$dirmak idi. Bu istiqamatda xeyli i§lar 
goriildii. Bununla bela, tadris va oyranmada hayati ahamiyyatli paradiqmanm 
dayi§dirilmasi, konkret sozla, tahsili daha f ox talabayonlii va naticaasash etmak 
probleminin Azarbaycan universitetlari tarafindan hansi daracada hall edilmasi 
movzusu ara$dirilmalidir. Digar ixtisaslarda oldugu kimi, tahsilin idaraolunmasi 
daha geni$ kontekstda gotiiriiliir, asasan idaraetma va rahbarlik qabiliyyatlarina 
malik olan, oz bacariqlari ila dovlat va ozal tahsil miiassisalarinin faaliyyatina 
tadrican fayda gatiran mazunlarin hazirlamb-hazirlanmadigi barada suali ortaya 
fixarir. Olkada tahsil islahatlarimn hokumatin siyasatinin hadafinda olmasi 
faktim nazara alaraq, tahsilin idaraedilmasi sahasinda miitaxassislarin hazirlanmasi 
xiisusi diqqat talab edir. 

Natica 

Aparilmi$ ara$dirmalarin tahlili gostarir ki, ah maktablarda keyfiyyatli tahsili 
tamin etmak, yerli va xarici amak bazarinin dayman talablarina cavab vera bilan 
mazunlar yeti$dirmak kimi vacib missiyam yerina yetirmakda Layiha-asasli 
oyranmanin miihiim rolu vardir. Talabalari oyranma prosesinin markazina 
qoyaraq tanqidi va yaradici diijiincani inki$af etdirmak, komanda formasinda 
ijlamak, problemlarin hall yollarim axtarmaq, oziinii va ba$qalarini qiymatlandirmak 
kimi bacariqlarin inki§afina y6nalmi$ bu metod diinyanm bir sira qabaqcil 
universitetlarinda asas talim iisulu olaraq istifada olunur. Ara§dirmalarin naticalari 
hamfinin niimayi$ etdirir ki, bu pedaqoji yana§ma talabalarin oyranma 
motivasiyasina yiiksak tasir edir, qazamlan bilik va bacariqlar daha tatbiqi, 
uzunmiiddatli olur. Azarbaycan Avropa ali tahsil makanma inteqrasiya prosesindan 
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keqan bir olka oldugu uqiin Layiha-asasli oyranmanin olkamizin ali tahsilinda 
istifadasi labiiddiir. £unki bu talabayonlii yana$ma nainki yerli, ham da qlobal 
amak bazari iiqiin raqabatli mazunlarin yeti§dirilmasina takan veran bacariqlarin 
inki§afina yol aqir va qazamlan nazari biliklari real hayat tacrubasi ila alaqalandirir. 
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